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Lederskap som utvikler aktivt medarbeiderskap

Kunnskaper, ferdigheter,

Laeringsmal for denne filmen holdninge; samt inspirere il
anvendelse!

@kt forstaelse for lederes og medarbeideres ulike
| roller og ansvar

@kt kunnskap om hva ledere kan gjgre for 4
utvikle aktivt medarbeiderskap

Gi konkrete verktgy og metoder som ledere kan
anvende pa seg selv og med egne medarbeidere
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Medarbeiderskap som tenkning og tilnaerming

Forankret i skandinavisk arbeidslivstradisjon med fokus pa samarbeid,
tillit, likeverd, medbestemmelse og medvirkning

Et institusjonelt rammeverk — Arbeidsmiljglov, medbestemmelse, tre-
parts samarbeidet

Hayt og jevnt utdanningsniva

Forholdsvis flate organisasjoner

Fleksible arbeidsformer

Medarbeiderskap utvikles i et forpliktende samspill
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Aktivt medarbeiderskap

Selvledelse

Hvordan du
forholder deg

Medarbeider-

Med-ledelse
ledelse

Selvledelse

Ta ansvar for egen jobb (og utvikle den)

Ta ansvar for egen karriere- og
kompetanseutvikling

Ta ansvar for egen trivsel og motivasjon

Med-ledelse

Melde inn gnsker og behov til neermeste leder
Veere konstruktiv, bidrags- og lgsningsorientert
Gjare din leder god

Medarbeiderledelse

Bidra positivt til arbeids- og laeringsmilja
Ta lederansvar i oppgavelgsning med andre

Veere en god kollega — bli likt og respektert av
andre
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Lederens fire jobber
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Hva bruker du mest
tid pa?

Hva kunne du tenkt deg a
bruke mer tid pa?
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3. Ledelse er 3
utvikle egne
medarbeidere
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Forskning pa leder—-medarbeiderrelasjoner (LMR)

Jo bedre relasjon desto bedre resultater:
bedre arbeidsprestasjoner

ngyere tilfredshet med ledelse

hgyere generell tilfredshet

ngyere affektiv organisasjonsforpliktelse
mindre rolleuklarhet og mer rolleklarhet
lavere turnoverintensjon
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Ledelse som utvikler aktivt medarbeiderskap

Fire omrader for a utvikle aktivt medarbeiderskap
Utvikle deg selv og dine relasjonelle ferdigheter

Fremme autonomi og tydeliggjgre rammebetingelser
Fremme motivasjon og engasjement
Fremme laering, kompetanseutvikling og -mobilisering

Empowerment i arbeidslivet,
Stein Amundsen 2019
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Lederferdigheter som utvikler selvledede medarbeidere

EGENVURDERING

Relasjonelle lederferdigheter

Jeg jobber bevisst med min egen selvinnsikt og utvikling

Jeg er praktiserer selvledelse

Jeg er genuint opptatt av andre mennesker

Maktdeling — fremme autonomi og tydeliggjore
rammebetingelser

Jeg gir tydelig oppgaveansvar og delegere myndighet

Jeg tydeliggjar handlingsrom

Jeg klargjgre oppdraget (hovedoppgave og —mal)

Motivasjonsstgtte — fremme motivasjon og engasjement

Jeg oppmuntrer mine medarbeidere til & ta initiativ

Jeg fokuserer p& motiverende mal og oppgaver

Jeg lytter aktivt og undersgker medarbeidernes perspektiv

Jeg inspirerer mine medarbeidere til & se muligheter

Utviklingsstgtte — fremme laering, kompetanseutvikling
og -mobilisering

Jeg er opptatt av mine medarbeideres mestringsopplevelser

Jeg dyrker arbeidsplassen som en arena for hverdagsleering

Jeg praktiserer coachende kommunikasjon

Jeg er en god rollemodell

Anbefalt prosess

Ta utgangspunkt i spgrsmalene og gjgr en egenvurdering av din
dyktighet/ditt ferdighetsniva. Med utgangspunkt i din egenvurdering
skal du tenkte over dine utviklingsomrader og styrker.
Utviklingsomrader

Hva er dine to viktigste utviklingsomrader og hvordan kan du sikre at
utvikling finner sted?

Utviklingsomrade 1.

Styrker
Hva er dine to viktigste styrker og hvordan bruke disse?

StYrKe 1. oo e

Svar:

StYrke 2. ..o e

Svar:

Inspirert av «Empowerment i arbeidslivet», Stein Amundsen 2019
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Egenevaluering av aktivt medarbeiderskap

EGENVURDERING

Jeg tar ansvar for 3 gjgre egen jobb og er aktivt med & utvikle
den (tenk forbedring og utvikling)

Jeg tar ansvar for egen karriere- og kompetanseutvikling

Jeg tar ansvar for egen trivsel og motivasjon

Jeg kommuniserer mine gnsker og behov til naermeste leder

Jeg er konstruktiv, bidrags- og Igsningsorientert

Jeg gjgr min leder god

Jeg bidrar positivt til & utvikle et godt arbeids- og laeringsmilje

Jeg tar lederansvar i oppgavelgsning med andre

Jeg er opptatt av a veere en god kollega

Anbefalt prosess

Ta utgangspunkt i spgrsmélene og gjgr en egenvurdering av din dyktighet/ditt
ferdighetsnivd. Med utgangspunkt i din egenvurdering skal du tenkte over dine
utviklingsomrader og styrker

Utviklingsomrader

Hva er dine to viktigste utviklingsomrdder og hvordan kan du sikre at utvikling finner
sted?

Utviklingsomrade 1.

Styrker
Hva er dine to viktigste styrker og hvordan bruke disse?

Styrke 1. ....ciciiiiiieririsri s

Svar:

Styrke 2. ....oiiiiriiieririsr

Svar:
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Refleksjon over egen selvledelse

Hva tenker jeg er mine styrker nar det gjelder a lede meg selv?

Ta initiativ og veere proaktiv

Kunne sette mal og planlegge for gjennomfgring av egne oppgaver
Kunne prioritere for effektiv og riktig oppgavelgsning

Forankre egne mal og oppgaver hos egen leder og hos andre
interessenter

Avstemme krav til kvalitet, ressursbruk og resultater

Handtere arbeidspress og —stress

«Bestille ledelse»

Hva synes jeg er krevende? Hva vil jeg utvikle meg pa?

Ta initiativ, veere i forkant og proaktiv?

Konkretisering av mal og oppgaver?

Planlegging av oppgaver?

Prioritering av oppgaver?

Avklare krav til kvalitet, ressursbruk og resultater?

Arbeidspress og stress?

Gjennomfgring?

Forankring og involvering hos leder eller andre som har «aksjer» i dine
oppgaver?

Selvledelse fremover

Hva kan jeg selv gjere for & bli enda bedre pa selvledelse?
Hva trenger jeg eventuelt hjelp til?
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